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GIRIS

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak yirittiigimuz faaliyetler sirasinda
karsilasilabilecek risklerin sistematik bir sekilde tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine
yonelik kurumsal kararhlig§imizi yansitmaktadir. Stratejik hedeflerimize ulasma yolunda karsimiza
cikabilecek belirsizliklerin ve olumsuz durumlarin etkilerini minimize etmede kritik bir arag olan risk
yonetimi, bu raporun temel eksenini olusturmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan dokimanda,
birimimize 06zgl riskler titizlikle tanimlanmis; s6z konusu risklerin etki diizeyleri, gerceklesme
olasiliklari ve bunlara karsi gelistirilen yonetim stratejileri detayli bir bicimde analiz edilerek kayit altina
alinmistir.

Amacimiz, risk yonetimi konusunda proaktif bir yaklasim sergileyerek, birimimizin
karsilasabilecegi olasi aksaklhklari 6nceden 6ngérmek ve gerekli kontrolleri saglamaktir. Bu rapor,
sadece mevcut risklerin degerlendirilmesiyle sinirli kalmayip, gelecekte ortaya gikabilecek potansiyel
riskler icin de yonlendirici nitelikte dGnemli bilgiler sunmayi hedeflemektedir.

1. Birim Risk Calisma Grubunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Birim Risk Calisma Grubu, birim yoneticisinin belirleyecegi ve Birim Risk Koordinatérinin
liderliginde yirutulecek risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligini artirmayi amaclayan, ilgili birimdeki
bilgi, deneyim ve yetkinliklere sahip g¢alisanlardan olusur. Grup, risk yénetiminin tim asamalarinda
aktif rol oynayarak, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik ¢alismalar
ylritir. Bu kapsamda, Birim Risk Calisma Grubunun goérev, yetki ve sorumluluklari su sekilde
dizenlenmistir:

1.A. Risk Tespiti ve Degerlendirmesi:
Birim icerisindeki slireg, faaliyet ve projelerden kaynaklanabilecek risklerin belirlenmesi icgin
dizenli inceleme ve analiz ¢alismalarini ylritmek,

Alt birimlerden ve uzmanlardan alinan geri bildirimlerle risklerin kapsaml bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak.

1.B. Risk Kayitlarinin Glincellenmesi:
Yillik olarak olusturulan risk kayitlarinin takip edilmesi, mevcut risklerdeki degisikliklerin ve yeni
ortaya cikan risklerin tespit edilerek kayit altina alinmasi.

1.C. Risk Raporlamasi:

Belirlenen risklerin, yillik risk raporunun hazirlanmasi siirecinde diizenli olarak derlenmesi,
Raporun Haziran ayi sonuna kadar birim ydneticisinin onayina sunulmasi ve sonrasinda idare Risk
Koordinatdriine iletilmesi.

1.D. izleme ve Takip:

Raporlanan risklerin kontrol faaliyetlerinin uygulanip uygulanmadiginin dizenli olarak
izlenmesi,

Risklerin yonetiminde aksaklk veya eksiklik gozlemlenmesi halinde gerekli aksiyonlarin
alinmasi konusunda birim y6neticisine bilgi verilmesi.

1.E. Geri Bildirim ve iletisim:

idare Risk Koordinatériinden ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulundan gelen gériis,
tavsiye ve kararlarin birim galisanlarina diizenli olarak iletilmesi,

Birim igerisindeki risk yonetimi siireglerine iliskin ¢alisanlarin gérls ve 6nerilerinin toplanarak
ilgili mercilere aktariimasi.



1.F. Egitim ve Farkindalik:
Risk yonetimi ile ilgili belirlenen egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve galisanlarin bu konudaki
farkindaliginin artirilmasi igin destek saglanmasi,

Risk bilincinin yayginlastiriimasi amaciyla dizenli bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin
organize edilmesi.

1.G. Siirekli lyilestirme:

Risk yonetimi surecinin etkinligini artiracak 6nerilerin gelistiriimesi,
Var olan risk yonetimi yaklagimlarinin gdzden gegirilerek, stireglerin glincellenmesi ve iyilestiriimesine
katkida bulunulmasi.

Birim Risk Calisma Grubu, bu gorevler dogrultusunda, birimin stratejik hedeflerine ulasmasinda
karsilasilabilecek risklerin etkisini en aza indirmeyi ve risk yonetimi stirecinin kurumsal yapiya uygun,
tutarl ve sirekli bir sekilde yurutilmesini saglamayi amacglar.

Birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendiriimesi, cevap verilmesi, gbzden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini Birim Risk Koordinatori ile birlikte
yarutar.

Risk yonetimi siirecinde ¢alisanlardan gelen geri bildirimleri konsolide eder, risk stratejisine
uygun olarak yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrol
faaliyetlerinin etkinligini raporlar.

Birim Risk Koordinatorii ile birlikte Birim Risk Raporunu hazirlayarak Konsolide Risk Raporu igin
idare Risk Koordinatériine génderir.

1.H. Calisanlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Risk yonetiminin basarisi ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baghdir. Her bir ¢alisan,
gorev alani ¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap
verilmesi, gozden gecirilmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

Risk yonetimi surecinde ¢alisanlarin gorevleri sunlardir:

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, Birim Risk Koordinatori ve Birim Risk Calisma
Grubuna iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi streglerine dogrudan
katkida bulunur.

e Gorev alanindaki riskleri, is akis strecleri, gorev tanim formu ve hassas gorev tespit formunda
belirlenen yetki ve sorumluluklari cercevesinde yonetir.

e GoOrev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk Koordinatéri ve Birim
Risk Calisma Grubuna gerekli kanitlari saglar.

1.i. i¢ Denetim Biriminin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

Risk yénetimi siirecinde i¢c Denetim Biriminin gorevleri sunlardir:
ic denetim birimi, risk ydénetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yénetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak Ust yoneticiye mevzuatlari cercevesinde gerekli
raporlamalari yapar.

Risk yonetim slirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiricilik ve egitim gibi danismanlik
hizmetleri sunar.



1.J. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Risk yonetimi surecinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin idare Risk
Koordinatérii olmamasi durumunda idare Risk Koordinatériiniin sekretarya hizmetlerini yiritdr.
i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Ust Yonetici
adina calismalar yapar. Bu kapsamda 2 (iki) yilda bir Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
ve 3 (Ug¢) yilda bir Risk Strateji Belgesinin ilgili Kurul, Hazirlama Grubu ve Koordinatorle birlikte
hazirlanmasini saglar.

Universitede risk y®netimine iliskin calismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek yilin ilk 6 (alt1) ayindan
sonra i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu, faaliyet yili bittikten sonra Ocak ayinda i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu, yilin ilk 6 (alt1) ayi icerisinde Birim Risk Raporu ve Aralik ayinin sonuna kadar
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planini i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlar.

Risk yonetimi siireglerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak lizere teknik
destek ve rehberlik hizmeti verir.

Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin yiritilmesi ve
koordine edilmesinden sorumludur. ihtiya¢ analizine dayali hizmet ici egitimleri Personel Daire
Bagkanhginin Egitim Birimi ile birlikte ylrGtir.

Risk yénetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi igin ¢alismalar yapar.

2. Kurumsal Risk Yonetimi Siireci

Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesine gére, kurumsal risk yonetimi
slireci asagidaki asamalardan olusmaktadir:

e Risk tirlerinin ve risk hiyerarsisinin belirlenmesi

e Risklerin tespit edilmesi

e Risklerin degerlendirilmesi

e Risklere cevap verilmesi

e Risklerin gbzden gegirilmesi

e Risklerin raporlanmasi

2.A. Risk Tirleri

Riskler, Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi kapsaminda iki ana kategoriye ayrilir:

ic Riskler: Universite tarafindan dogrudan kontrol altina alinabilecek olaylar sonucunda ortaya
¢ikan riskler.

Dis Riskler: Universitenin kontroli disinda gelisen; yasal cercevenin degismesi, siyasal ydnetim
mekanizmasindaki degisiklikler veya dogal afetler gibi unsurlarin yol actigi riskler.

2.B. Risk Hiyerarsisi
Riskler, Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi’'ne uygun
olarak g farkh diizeyde yonetilmektedir:

2.B.1. idare Diizeyi (Stratejik Diizey) Riskler:
Universitenin Stratejik Plani hazirlanirken, stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesinin ardindan, bu



hedeflerin gerceklestiriimesine olumsuz etki edebilecek riskler tespit edilir.

Bu riskler, tim Universiteyi kapsayan stratejik hedeflere yonelik kararlarin verildigi ve Ust
yonetimin sorumlulugunda olan alanda yer alir.

Orta ve uzun déneme yonelik stratejik hedeflerle baglantili olan bu risklerin etkisi en ylksek
dizeydedir; dis etkenler (hiikiimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler vb.) bu riskleri
onemli dlgtide etkileyebilir.

Stratejik dlizeyde iyi yonetilmeyen riskler, diger diizeyleri de olumsuz etkileyebileceginden 6zel
Onem tasir.
Bu risklerin yonetiminden sorumlu olan Ust yonetimdir.

2.B.2. Birim Duizeyi (Program/Proje Duzeyi) Riskler:
Universite diizeyinde stratejik olarak belirlenen risklerin, ilgili birimlerin kendi hedeflerine ulagsmasi
slirecinde karsilastigl yansimalaridir.

Bu riskler, stratejik risklere gore daha kisa vadeli etkiler tasir ve birimin kendi fonksiyonlarina
yonelik belirledigi hedeflerle iliskilidir.

Hem i¢ hem de dis kaynaklardan etkilenebilen bu risklerin, birim igindeki sireclerin
koordinasyonunu gerektirmesi nedeniyle yonetimi kritik &nem arz eder.

Birim dlizeyindeki risklerin yonetiminden, ilgili birim yoneticisi sorumludur.

Bu yapilandiriimis yaklasim, Gniversitenin tim dizeylerde karsilasabilecegi riskleri sistematik
olarak ele almayi ve yénetmeyi amaclamaktadir.

2.B.3.Alt Birim Dizeyi (Faaliyet Dizeyi):

Bu dlizeyde yiritilen faaliyetler, sadece birim hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyet
diizeyinde yapilan islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi,
kamu hizmetlerinin Uretildigi ve belirsizliklerin en az goraldigi alandir.

3. Birim Risk Tablosu

Birim risk tablosu, birimdeki risklerin sistematik olarak tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi slirecinde kullanilan temel aracglardan biridir. Bu tablo, risk yonetimi sirecinde seffaflik,
takip edilebilirlik ve etkin kontrol saglamak amaciyla detayh bilgileri icerir.

Birim risk tablosu, risklerin gorinir kilinmasi, 6nceliklendirilmesi ve etkili bir sekilde
yonetilmesi agisindan énemli bir rehber islevi gorir. Bu tablo sayesinde, risk yonetimi siirecinde alinan
onlemlerin uygulanmasi ve sirekli olarak takip edilmesi saglanarak, birimin hedeflerine ulasmasinda
karsilasilabilecek olumsuz etkiler minimize edilmektedir.
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Oncelikli Risk | Mevecut Risk
Sira Referans No Tespit Edilen Risk Riskin Sahibi Agiklamalar
Puani Puani
- Her yil biitge hazirlanma siirecinde risk mevcuttur.
- Her siirecte ayni risk diizeyi mevcuttur.
Daire Bagkani, Sube - Her yil temmuz ayinda hazirlama asamasiyla birlikte gézden gegirme stireci baslar.
1 |SGDBR1 Bitgenin hazirlanmamasi 21 10 Mudird, Gorevli Sef, |- Hazirlandiktan sonra Cumhurbaskanhgina raporlanir.
Gorevli Personel |- Butgenin zamaninda hazirlanmamasi kurumun mali kaynaklarinda azalmaya sebep olacagindan, kurumun
asil alani olan egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamasina sebep olacaktir.
|- Her yil Performans Programi hazirlanma strecinde risk mevcuttur.
- Her siirecte ayni risk diizeyi mevcuttur.
Daire Bagkani, Sube - Her yil temmuz ayinda hazirlama asamasiyla birlikte gézden gegirme streci baslar.
2 |SGDBR2 Performans Programlarinin Hazirlanmamasi 21 10 Mudurd, Gorevli Sef, - Hazirlandiktan sonra Cumhurbaskanhgina raporlanir.
Gorevli Personel -Performans Programinin zamaninda hazirlanmamasi Biitgenin performans esasl hazirlanmamis olmasina
sebep olacagindan, denetimlerde de kurum agisindan olumsuz bir izlenim olusturur.
- Her yil ilgili donemlerde risk mevcuttur.
Universitemizin kendi 6z gelirlerinden elde |- Her stiregte ayni risk diizeyi mevcuttur.
lettigi gelirlerinin (harg gelirleri, yemek Daire Baskani, Sube - Yil icerinde diizenli olarak gozden gegi
3 |SGDBR3 igelirleri, kira gelirleri vs.) takip ve 32 10 Mudurd, Gérevli Sef, - Hazirlandiktan sonra Faaliyet Raporu araciligiyla Sayistay denetimine raporlanir.
tahsilatinin, dogru ve zamaninda Gorevli Personel -Universitenin kendi kendini ceviren, kendi kaynak ihtiyacini kendileri yaratan kurum olma ézelliklerini
lyapilamamasi kaybetmesine ve kazanilmis hakki olanlarin, s6z konusu haklarindan mahrum olmasi ve Universitenin itibar
kaybina ugramasina sebep olur.
- Yil igerisinde her zaman risk mevcuttur.
- Her suirecte ayni risk diizeyi mevcuttur.
I Yil igerinde diizenli olarak gézden gegirilir.
. o Daire Baskani, Sube i . A ) Lo .
Biitce Uygulama Siirecinin Etkin ve ° o I- Is ve islemlere bagl olarak ilgili amire raporlanir. Faaliyet raporu araciligyla ise Sayistay denetimine
4 [SGDBR4 23 12 M I, Gorevli Sef, !
Mevzuata Uygun Yapilmamasi N . sunulur.
Gorevli Personel - :
- Ger inin zamaninda yapi ve hizmet akisinin aksamasi, mevzuata uygun yapilmamasi
mali yikiimliiliklere ve denetimlerde itibar kayiplarina sebep olur.
- Yil igerisinde yatinm bitgesi hazirlama surecinde risk mevcuttur.
|- Her stirecte ayni risk diizeyi mevcuttur.
N Daire Baskani, Sube - Yil icerinde t da gozd irilir.
Yatirim Programinin Dogru ve Zamaninda N s N 5 !l icerince temmuz ayinda gozcen gef;ln "
5 [SGDBRS Hazirlanmamas: 22 10 M i, Gorevli Sef,  |-Hazirlandiktan sonra Cumhurbaskanligin raporlanir.
Gorevli Personel - Yatirm zamaninda hazir kurumun mali kaynaklarinda azalmaya sebep olacagindan,
kurumun asil alani olan egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamasina sebep olacaktir.
- Her yil Performans Programi izleme ve
Degerlendirme raporlari hazirlanma siirecinde risk mevcuttur.
. - Her siirecte ayni risk dlizeyi mevcuttur.
Performans Programi izleme . N o - . " .
serlendi R | Daire Bagkani, Mali I- llgili donemlerde hazirlama asamasiyla birlikte gézden gegirme siireci baslar.
6 [SGDBRE Degerlendirme Raporlarinin 2 12 Hizmetler Uzmani - Hazirlandiktan sonra Faaliyet raporu ve E-Blitge sistemi araciliglyla Cumhurbagkanligina raporlanir.
Hazirlanmamasi : M .
- Performans Programi izleme ve degerlendirme raporlarinin zamaninda hazirlanmamasi Sayistay
di inde de kurum olumsuz bir izlenim yaratacaktir.
ihale dosyasi 6n mali kontrolii igin Her kontroliin siirecinde risk miimkiindir. Stiregte aksamalar Stratejik hedefi olumsuz etkileyebilir. Sayistay
Baskanligimiza gonderilen islem dosyasinda . .. |pulgusu cikabileceginden ek kontrollere ihtiyag duyulabilir.
) ) ) Daire Bagkani, Gorevli
7 |SGDBR7 bulunmasi gereken mali belgelerin eksik 26 12
" " Personel
lveya hatali olabilmesi
i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani izleme ve Daire Baskani, Sube o . L . . N »
N ) . o n o Her kontroliin siirecinde risk miimkiindir. Stiregte aksamalar Stratejik hedefi olumsuz etkileyebilir. Sayistay
8 |SGDBR8 Degerlendirme islemleri ile ilgili verilerin 18 9 Mudird, Gorevli Sef, N . L .
. . . L bulgusu cikabileceginden ek kontrollere ihtiyag duyulabilir.
zamaninda génderilmemesi Gorevli personel
. " N Daire Baskani, Gérevli |Her kontroliin stirecinde risk mimkundir. Siiregte aksamalar Stratejik hedefi olumsuz etkileyebilir. Sayistay
9 [SGDBR9 Yillik olarak vize edilmesi gereken yan 28 10 P ! bul \abileceginden ek kontrollere ihtiyac duyulabili
ersonel ulgusu gikabileceginden ek kontrollere ihtiyag duyulabilir.
lodeme cetvellerinde hata ve eksiklikler Busu ¢ . vag duy
bulunmasi
o Sube Mudiri (Muhasebe Her zaman rlsk. mevcuttur. Her 5ure<f"t? risk mevcuttur. Her giin gozd.e.n gegirilir. )
10 SGDBR10 Banka hesaplarinin takibinin yapiimamasi 35 12 Yetkilisi) Hem dis denetimde hem de hak sahibi agisindan kurumumuz adina itibar kaybi s6z konusu olacaktir.
TS - R Her ay risk mevcuttur.
ITasinmazlarla ilgili kiralarin kontroltiniin Sube Mudiirii (Muhasebe v e " -
11 SGDBR11 28 12 o Her ay ayni risk diizeyi mevcuttur. Her ay gézden gegirilir.
vapiimamasi Yetkilisi) [Kurum hak kaybina ugrar.
Dis denetimde cezaya maruz kalir.
Sube Mudiirii (Muhasebe .
12 SGDBR12 Kisi borglarinin takibinin yapilmamasi 40 21 Yetkilisi Her ay risk mevcuttur.
etkilisi) Her ay ayni risk diizeyi mevcuttur. Her ay gézden gegirilir.
Maddi hak kaybi ve dis denetimde cezaya maruz kalma sonucunu dogurur.
Sayistay ilamina bagh takipli alacaklarin Sube Miidrii (Muhasebe [Her ay risk mevcuttur.
13 SGDBR13 o 40 20 s i<k diizevi " -
kontroliiniin yapilamamasi Yetkilisi) Her ay ayni risk diizeyi mevcuttur. Her ay gézden gegirilir.
Kamu zararina sebebiyet verir.
Dis denetimde ceza ve kamu kurumuna idari para cezasi sonucunu dogurur.
T Sube Miidiirii (Muhasebe [Her ay risk mevcuttur.
14 SGDBR14 Taginir iglerinin tamamlanmamasi 25 10 Yetkilisi Her ay ayni risk diizeyi meveuttur.
Her ay gozden gegirilir. Birimin Universite yonetimin goziinde prestiji azalir.
Dis denetimde ceza s6z konusu olur.
Her zaman risk mevcuttur. Her stiregte risk mevcuttur. Her yil gozden gegirilir.
Muhasebe yetkililigi is ve islemlerinin Sube Mudiirii (Muhasebe |Muhasebe is ve islemlerindeki hatalar, eksikler Sayistay denetimlerinde de kurum agisindan olumsuz bir
15 SGDBR15 . n 48 36 s 5 .
lyuratiilememesi Yetkilisi) izlenim birakacaktir.
- Sube Miidiirii (Muhasebe |Her zaman risk mevcuttur. Her stiregte risk mevcuttur.
16 SGDBR16 Kurum alacaklarinin takibinin yapilmamasi 28 16 Yetkilisi) Her yil gézden gegirilir.
[Kurum hak kaybina ugrar.
17
Sube Mudiirii (Muhasebe .
. X i haseb Her zaman risk mevcuttur.
SGDBR17 Muhasebe islemlerinde hata yapilmasi 21 12 Yetkilisi), Mul fase e Her ay ayni risk diizeyi meveuttur. Her evrakta kontrol saglanir.
Personeli Her yil gozden gegirilir.
Dis denetimde kuruma cezai yaptiriminin olmasi.
Birim personellerinin SGK giris ¢ikis Sube Midiirii (Muhasebe
18 SGDBR18 25 12

islemlerinin aksamasi

Yetkilisi), Gorevli Sef,

Her zaman risk mevcuttur. Her stiregte risk mevcuttur. Her yil gozden gegirilir.
Birimin tiniversite yonetiminin géziinde prestiji azalmasi.
Kuruma cezai yaptiriminin olmasi




Birime gelen, birimden ayrilan personel oldugunda gézden gegirilir. Halk emeklilik stireglerinin

Birim personelinin halk emeklilik girig- Sube Miidiirii (Muhasebe

19 SGDBR19 L L 32 21 L ) aksamasi kisinin hak kaybina ugramasina neden olacaktir.
nakil islemlerinin aksamasi. Yetkilisi), Gorevli Sef,
Bank: ! erini haseb: Sube Miidiirii (Muhasebe | Her zaman risk mevcuttur.
20 SGDBR20 ankaya gelen para girislerinin muhasebe 40 9 Yetkilisi), Muhasebe Her zaman ayni diizeyde risk mevcuttur. Tek hazine kurumlar hesabi ile Giniversitenin mizani tutmaz.

kayitlarinin tutulmamasi. "
Personeli

Sube Miidirii (Muhaseb Her zaman risk mevcuttur.
ube Miidiirii (Muhasebe
Yilsonunda teminat mektuplarina ait Dis denetim (Sayistay denetimi) de mizanla Teminat mektuplari sayim tutanaginin birbirini
21 |sGDBR21 ' as 9 Yetkilisi, Muhasebe | > (Sayistay ) plari say g

sayim tutanaginin mizanla eslesmemesi tutmamasi kurum agisindan olumsuz bir izlenime sebep olabilecektir.

Personeli
1K md. 355'e g6 adi Muhasebe Yetkilisi, Her zaman risk mevcuttur. Her stiregte risk mevcuttur.
22 SGDBR22 Aemd. €gore maddi cezaya maruz 40 9 Muhasebe Personeli |jcra iflas Kanunu madde 355'e gére maddi yaptinmi bulunmaktadir.

kalmak

Muhasebe Yetkilisi, Her zaman risk mevcuttur.

Yilsonu tasinir konsolide islemlerinin
N ¥ 25 9 Konsolide Gorevlisi Taginir kayit yetkililerinin sik sik degismesi taginir konsolidasyon sirecini olumsuz etkilemektedir.

tamamlanamamast

23 SGDBR23

Her ay risk mevcuttur.
Her ay ayni risk diizeyi mevcuttur. Her ay gézden gegirilir.

Daire Baskani, ube Hazirlandiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligina raporlanir.

Hazine yardimi talep tablosunun

2% 9 L ! ’ o
SGDBR24 hazirlanmamasi 2 Midrd (Muhasebe Hazine yardimi talep tablosunun hazirlanmamasi, eksik ya da yanls hazirlanmasi gelir gider agisindan
Yetkilisi) - N X .
dengesizlige sebep olacagindan kurumun birgok ihtiyaci karsilanamayacaktir.
- Her yil stratejik plan hazirlanma stirecinde risk mevcuttur.
- Her siiregte ayni risk diizeyi mevcuttur.
Daire Bagkani, Mali -5 yilda bir hazirlama asamasiyla birlikte gézden gegirme siireci baglar.
25 SGDBR25 Stratejik planin hazirlanmamasi 24 4 N .
Hizmetler Uzmani - Hazirlandiktan sonra Cumhurbaskanligina raporlanir.

-Stratejik planin zamaninda hazirlanmamasi
Sayistay denetimlerinde de kurum agisindan olumsuz bir izlenim yaratacaktir.

- Her yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporlari hazirlanma siirecinde risk mevcuttur.
- Her siiregte ayni risk diizeyi mevcuttur.

- 6 ayda bir hazirlama asamasiyla birlikte gézden gegirme sireci baslar.
% SGDBR26 Stratejik Planin izleme Degerlendirme % 2 Daire Bagkani, Mali - Hazirlandiktan sonra Cumhurbaskanligina, Sayistay ve Hazine ve Maliye Bakanlhgina raporlanir.
Raporlarinin Hazirlanmamasi Hizmetler Uzmani -Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarinin zamaninda hazirlanmamasi Sayistay
denetimlerinde de kurum agisindan olumsuz bir izlenim yaratacaktir.

4. Sonug

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin 2025 Yili Birim Risk Raporu, Universitenin kurumsal
kapasitesini gelistirmeye yonelik stratejik amac ve hedeflerin yani sira, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mali mevzuat hikimleri dogrultusunda belirlenen misyon ve 6zel
hedeflerin gergeklesmesine engel olabilecek riskleri ve hassas gorevleri kapsamli bir sekilde
degerlendirmistir.

Raporda toplamda 26 risk tespit edilirken, etki-olasilik analizine gore 6 risk 40 ve (zeri puan ile
ylksek risk olarak, 20 risk 10-39 puan arasinda orta risk kategorisinde degerlendirilmistir. Bu ylksek
ve orta dizeydeki risklere yonelik alinacak dnlemler arasinda, hassas gorevlerde ¢alisan personelin
0zlik ve mali haklarinin korunmasi amaciyla yillik izin, hastalik izni veya diger mazeretlerin faaliyetler
Uzerinde olumsuz etkisi olmamasi icin yeterli personel istihdami, Kamu Mali Yonetimi deneyimine
sahip Sube Midirlerinin gérevlendirilmesi, Hazine ve Maliye Bakanlig'nin dizenledigi Muhasebe
Yetkilisi Sertifika sinavina icerden katilimin tesvik edilmesi ile personel rejiminde Mali Hizmetler
Uzmani istihdaminin onceliklendirilmesi bulunmaktadir. Ayrica, muhasebe kontrolii 6ncesinde
bagimsiz bir On Mali Kontrol alt biriminin kurulmasi, harcama birimlerinde 6deme emri belgeleri ve
eklerinde kontrol listelerinin olusturulmasi gibi mali yénetim slireclerine iliskin risk azaltici tedbirler de
devreye alinacaktir.

is akis siireclerinin bizzat calisanlarin katiimiyla yapilandirilmasi, i¢ kontrol sisteminin kurum
genelinde igsellestirilmesini  saglarken risklerin gerceklesme ihtimalini minimize etmeyi
hedeflemektedir. Bu sirecte belirlenen risklere karsi gelistirilen yanitlarin etki ve olasilik diizeyleri,
gelecek donemlerde diizenli olarak takip edilerek sistemin dinamik kalmasi saglanacaktir. Tespit edilen
tim risk verileri, idare Risk Koordinatorii tarafindan tiniversite genelini kapsayacak sekilde bir araya
getirilerek Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani'na donistirilecek; boylece risklerin ilgili
paydaslarla es glidiim icerisinde yonetilmesi miimkiin olacaktir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan titizlikle hazirlanan bu kapsamli raporlama sireci, hem kurum ici hem de kurum disi
paydaslara seffaf, hesap verebilir ve glivenilir bilgi sunma temel amacina hizmet etmektedir.
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